
 
 
 

 
 

 BINNENGEKOMEN 

 TEAM POSTBEHANDELING & ARCHIVERING 

 D.D. 21 mei 2024 

 No. 2024.01678 (Raad) 

 No. 2024.01680 (Vastgoed) 
 

21 mei 2024 
 

 

Betreft: Technische vraag SP: WHOA-akkoord MVV 
 
Beste lezer, 

 

Ten behoeve van de domeinvergadering van 27 mei aanstaande, zou de SP graag de volgende 

documenten willen ontvangen/inzien/geüpload zien in het RIS: 

 

- Het rapport van Hypercube over het groeimodel van MVV; 

- De huurovereenkomst tussen de gemeente Maastricht en MVV ten aanzien  

  van stadion De Geusselt; 

- De persentatie/plannen van het Maastrichts Collectief. 

 

Alvast bedankt voor de inspanningen en een fijne dag voor nu. 

 

Hartelijke groet, 

 
Indiener: Stephanie Blom 

Partij:  SP 
 

Antwoord:  
- Het rapport van Hypercube is in opdracht van MVV gemaakt en is in beginsel uitsluitend ten 

behoeve van MVV gemaakt. De openbaarmaking van dit rapport wordt door Hypercube 
vooralsnog niet toegestaan vanwege de branchegegevens die daarin gebruikt zijn. Wel is er een 
samenvatting van het rapport dat gedeeld kan worden. (zie bijlage 5 bij raadsvoorstel). 

 
- Huurovereenkomst: Zie bijlage. 

 
- Presentatie/plannen Maastricht Collectief: Zie bijlage.  In het ontwerpakkoord zal aandacht 

worden besteed aan de  financiële toezegging van het Maastricht Collectief. Het Maastricht 
Collectief financiert de overbrugging tot het einde van het seizoen, de voor het akkoord 
benodigde middelen en zij zal garant staan voor de cashtekorten in de komende drie seizoen tot 
de in het rapport van Hermes Advisory genoemde exploitatietekorten. Uiteraard zal MVV 



 
 
 

 
 

trachten deze begrote tekorten te verlagen. Tot slot zal er middels de uitgifte van aandelen en 
certificaten fors geïnvesteerd worden in MVV en zal een spelersinvesteringsfonds worden 
opgezet. 

  
 
Behandeld door gemeente Maastricht/ afdeling Vastgoed 































































































































































>>>>>>>>> Welkom <<<<<<<<<<<

Noets de mood verlore heet 
MVV terug naar Maastricht

Door:

• Maastricht Collectief

Same volle petaj

MVV Maastricht
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DE DRIE GOUDEN REGELS VAN HET SPEL VOOR VANAVOND

MVV Maastricht

Hou die vragen vast…

Nee, we gaan niet over de opstelling…

Ja, het bier is voor onze rekening…
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…Supporters van MVV

…Sponsors van MVV

…Leveranciers van MVV

…De garantstellers van MVV

…Maastrichtse ondernemers

…Vrienden van Maastricht

Wij zijn…

MVV Maastricht

Wij zijn het “Maastrichts Collectief”



WAAROM
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Groeiscenario's 
MVV Maastricht
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Conclusies scenario-analyse

In de afgelopen seizoenen zijn de relatieve opbrengsten van de club achtergebleven bij de kosten. Hierdoor daalde het 
spelersbudget, maar andere kostenposten zijn relatief juist gestegen. Desondanks wist MVV in deze jaren juist sportief goed te 
presteren. 
MVV is gezien haar verzorgingsgebied en stadioncapaciteit in staat om structureel positieve resultaten te boeken tussen ECI 
niveaus 1.100 – 1.700. Dit is een gebied dat strekt vanaf ongeveer de 30e tot aan de 14e plek in het Nederlandse voetbal. 
Een plek rond de ECI 1.400 lijkt het meest geschikte streven om stapsgewijs naartoe te groeien. Dit is een hoger niveau dan dat 
de club in het laatste decennium heeft behaald. Met dit niveau bevindt de club zich rondom de 22e plek in het Nederlandse 
voetbal. Op dit niveau speelt de club altijd mee om de play-offs met een goede kans op promotie naar de Eredivisie. 
Door de club naar dit niveau te brengen komt de club in een situatie terecht waarin de opbrengsten en kosten een gezondere 
verhouding hebben en de club daardoor op sportief-financieel vlak een sterkere uitgangspositie heeft.
Door betere sportieve prestaties wordt de verdiencapaciteit van de club verhoogd. Om dit te kunnen ontginnen zijn er wel 
investeringen in de club zelf nodig wat betreft de organisatie en de faciliteiten. Dit wordt in de begrotingen meegenomen. 
In het investeringsplan voor de komende jaren is het dus zaak om de club op deze vlakken de versterken. Er moet een sterk 
commercieel en technisch apparaat worden neergezet om de club naar een hoger niveau te tillen dan waar het zich op dit 
moment bevindt. 
Het groeipad is echter niet gratis. Er zal ieder jaar structureel geïnvesteerd moeten worden in de club, bovenop het dichten van 
de huidige gaten en de kosten van de WHOA-procedure. 
Naar schatting kost een groeipad naar ECI 1.400 in 5 jaar tijd rond de 2,1 miljoen euro om mogelijk te maken. 

Door de club te versterken op sportief en commercieel vlak wordt de club meer waard. Naar schatting 
stijgt de waarde van de club van 8,5 naar 12,6 miljoen euro bij een ECI 1.400.
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Euro Club Index

De Euro Club Index (ECI) is een statistische ranglijst 
van alle Europese clubs waarmee de sportieve kwaliteit 
op ieder moment gemeten wordt.
De scores worden elke dag bijgewerkt op basis van de 
gespeelde wedstrijden in alle competities. Op manier 
kan het sportieve niveau van alle clubs over een langere 
periode continu worden bijgehouden.
We gebruiken de ECI om sportieve scenario's te 
schetsen. Met de ECI zijn we in staat uitspraken te doen 
over de kansen op succes van een team, zoals de kans 
op het kampioenschap, deelname aan play-offs of 
promotie.

Daarnaast biedt de ECI een instrument om sportieve 
prestaties te koppelen aan andere variabelen, zoals 
verwachte opbrengsten en kosten, of het 
toeschouwerspotentieel in het stadion.

1 PSV 3.219 18 FC Groningen 1.622
2 Feyenoord 2.994 19 Excelsior 1.498
3 Ajax 2.599 20 ADO Den Haag 1.430
4 AZ 2.507 21 FC Volendam 1.422
5 FC Twente 2.484 22 Roda JC Kerkrade 1.408
6 FC Utrecht 2.226 23 FC Emmen 1.346
7 Sparta Rotterdam 2.038 24 De Graafschap 1.310
8 NEC 2.036 25 NAC Breda 1.273
9 Go Ahead Eagles 1.890 26 FC Dordrecht 1.227
10 sc Heerenveen 1.874 27 SC Cambuur 1.214
11 Fortuna Sittard 1.748 28 VVV-Venlo 1.142
12 PEC Zwolle 1.738 29 MVV Maastricht 1.138
13 Heracles Almelo 1.689 30 FC Eindhoven 1.063
14 Vitesse 1.666 31 Helmond Sport 1.004
15 Willem II 1.636 32 Telstar 923
16 RKC Waalwijk 1.626 33 FC Den Bosch 817
17 Almere City FC 1.626 34 TOP Oss 791

Euro Club Index mei 2024
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ECI MVV en concurrenten
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Sportief-financieel leefgebied

Sportief niveau →

Ko
st

en
 e

n 
In

ko
m

st
en

 → Het sportief -
financiële
leefgebied van een 
voetbalclub

Voor elke voetbalclub kan het sportief-financiële 
leefgebied worden onderzocht. Wat dit inhoudt wordt 
weergegeven door de grafiek.
Op de x-as staat het sportieve niveau. Op de y-as zien 
we de inkomsten (groene lijn) en kosten (rode lijn) die 
een club kan verwachten op een bepaald sportief 
niveau.
Komt een club op een te laag sportief niveau terecht, 
dan zullen de vaste kosten zoals het personeel, stadion, 
wedstrijden en trainingen hoger zijn dan de variabele 
inkomsten en leidt de club dus verlies. Het snijpunt geeft 
weer wat het minimale niveau is dat een club moet 
behalen voor positieve financiële resultaten.
Aan de andere kant wordt het gebied begrensd doordat 
een club niet genoeg inkomsten kan genereren om de 
variabele kosten te kunnen dekken. Dit zijn met name de 
exponentieel stijgende salariskosten van spelers en staf 
die nodig zijn om structureel op een hoog niveau te 
kunnen acteren.

Door de grootte van het stadion en organisatie goed af 
te stemmen op het sportieve leefgebied, is een club in 
staat om structureel het maximale sportieve niveau te 
behalen.
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Cirkel van succes

Verbeterde 
sportieve 
prestaties

Meer 
aandacht van 

supporters

Aantrekking 
van sponsoren

Toegenomen 
inkomsten

Investering

Om betrouwbare voorspellingen te doen in de sport, 
is de sport-economische cirkel van succes essentieel. 
De gedachte is dat door het verbeteren van de 
sportieve kracht meer fans naar het stadion komen 
en de club zowel online als op TV volgen, wat er 
tevens voor zorgt dat de club interessanter wordt 
voor sponsoren. 
De additionele inkomsten die dit oplevert zorgen 
ervoor dat er meer financiële ruimte is om te 
investeren in de kwaliteit van het elftal.
De cirkel werkt ook neerwaarts. 
Een club kan in elk aspect van de cirkel beginnen.
Grenzen van de mogelijkheden worden 
(grotendeels) bepaald door het verzorgingsgebied.
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Spelersbudget en sportieve kwaliteit
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In de grafiek staat het sportieve niveau van 
Nederlandse clubs afgezet tegen het 
beschikbare spelersbudget. 
De rode lijn geeft weer hoe in het KKD het 
sportieve niveau samenhangt met het 
spelersbudget. 
De blauwe lijn geeft hetzelfde weer voor de 
Eredivisie: hier betalen clubs gemiddeld 
hogere bedragen voor hetzelfde sportieve 
niveau. 
De posities van MVV in de afgelopen jaren 
staan weergegeven in de grafiek. 
In 17/18 en 18/19 presteerde MVV naar 
verwachting ten opzichte van de KKD. 
Daarna zat MVV een aantal jaren onder de 
lijn, wat betekent dat de club minder goed 
presteerde gegeven het spelersbudget dat 
het had.
In de laatste twee seizoenen wordt er juist 
beter gepresteerd, terwijl het budget juist 
daalde.
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Basis Groei 1 Groei 2 Ambitieus
Zeer 

ambitieus

ECI-scenario 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800

Posit ie in Nederland 31 28 22 18 11

% KKD 99% 95% 77% 50% 24%

% Ere 1% 5% 23% 50% 76%

Spelerssalaris budget KKD (in € mln.) 1,3 1,8 2,5 3,6 5,1

Spelerssalaris budget Ere (in € mln.) - - 2,9 4,0 5,7

Select ie marktwaarde KKD (in € mln.) 6,4 7,4 8,7 10,1 11,8

Select ie marktwaarde Ere (in € mln.) - - 12,1 17,7 25,9

Transferresultaat  KKD (in € mln.) 0,3 0,4 0,7 1,0 1,3

Transferresultaat  Ere (in € mln.) - - 1,1 1,5 2,0

Toeschouwerspotent ieel MVV in KKD 4.800 5.700 6.800 8.100 9.600

Toeschouwerspotent ieel MVV in Ere - - 9.600 11.300 13.000

Scenario's

Sportief scenario bepalen

Welk scenario kiest MVV?

De getoonde waarden zijn markt-gemiddelden 
van de KKD of Eredivisie op het betreffende 
sportieve niveau.

Het sportieve niveau bepaalt de kans dat er 
Eredivisie wordt gespeeld. Bij ECI 1.000 of 1.200 
blijft de kans op promotie erg klein. Bij ECI 
1.400 gaat dit naar ongeveer een kwart, bij ECI 
1.600 naar de helft en bij ECI 1.800 speelt MVV 
driekwart van de gevallen Eredivisie.

Een hoger sportief niveau gaat gepaard met 
(exponentieel) stijgende spelersbuidgetten. Daar
staat tegenover dat het team een hogere
waarde vertegenwoordigd en daarnaast de 
transferresultaten toenemen. 

Ook worden er meer toeschouwers naar het 
stadion getrokken, waardoor de inkomsten ook
stijgen.
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Scenariostudie – ECI

KKD Eredivisie
Door simulaties is bepaald wat per ECI-
niveau van MVV de kans is om te eindigen op 
een bepaalde positie in de KKD of de 
Eredivisie.

Huidige ECI: 1.109

• ECI 1.000 betekent onderkant KKD

• ECI 1.200 betekent midden KKD met kans 
op play -offs

• ECI 1.400 betekent structureel play-offs 
en kans op promotie

• ECI 1.600 betekent 50/50 tussen 
Eredivisie en KKD

• ECI 1.800 betekent vooral Eredivisie met 
kans op degradatie

1% 5% 23% 50%

99% 95% 77% 50%

ECI 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800
1 0% 0% 0% 0% 0%
2 0% 0% 0% 0% 0%
3 0% 0% 0% 0% 0%
4 0% 0% 0% 0% 1%
5 0% 0% 0% 1% 2%
6 0% 0% 0% 1% 3%
7 0% 0% 0% 1% 4%
8 0% 0% 1% 2% 5%
9 0% 0% 1% 2% 6%

10 0% 0% 1% 3% 6%
11 0% 0% 1% 4% 7%
12 0% 0% 1% 4% 7%
13 0% 0% 1% 4% 7%
14 0% 0% 2% 5% 7%
15 0% 1% 3% 5% 6%
16 0% 1% 3% 6% 6%
17 0% 1% 4% 6% 5%
18 1% 2% 5% 6% 4%

76%

ECI 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800
1 0% 1% 3% 6% 6%
2 1% 2% 5% 6% 5%
3 1% 3% 6% 6% 3%
4 2% 4% 6% 5% 3%
5 2% 5% 6% 5% 2%
6 3% 5% 6% 4% 2%
7 3% 5% 6% 4% 1%
8 4% 6% 6% 3% 1%
9 5% 6% 5% 3% 1%

10 5% 7% 5% 2% 0%
11 6% 6% 4% 2% 0%
12 6% 7% 4% 1% 0%
13 7% 7% 3% 1% 0%
14 7% 6% 3% 1% 0%
15 8% 5% 2% 0% 0%
16 8% 5% 2% 0% 0%
17 8% 4% 2% 0% 0%
18 8% 4% 1% 0% 0%
19 7% 3% 1% 0% 0%
20 6% 2% 0% 0% 0%

24%
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Bedrijfsopbrengsten afgelopen seizoenen MVV
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Ontwikkeling opbrengstenposten

Wedstrijdbaten Verhuur ruimtes Sponsors en adverteerders
Mediabaten Horeca & Merchandise Overige baten

De grafiek laat zien hoe de opbrengstenposten 
zich hebben ontwikkeld voor MVV in de laatste 
jaren. De cijfers in de staven geven weer 
welke rang MVV in desbetreffend seizoen 
innam in de KKD op die post. Alle waarden zijn 
voor de inflatie gecorrigeerd naar waarden van 
vandaag de dag.

In de grafiek is te zien dat het omzetniveau 
van de club is gedaald, eerst door corona, 
maar daarna niet meer op het oude niveau is 
teruggekomen. 
Kijken we naar de rangen, dan vallen een 
aantal zaken op. Relatief gezien is de club 
gedaald in rang op alle posten. Daarnaast valt 
op dat de club weliswaar relatief hoog scoort 
op de wedstrijdbaten, maar dat de sponsoring 
relatief achter blijft.

Daarnaast zijn inkomsten uit de overige baten 
afgenomen doordat er voorheen 
loonkostenbijdragen vanuit andere clubs voor 
huurspelers werden betaald en dit in de laatste 
jaren niet meer is gebeurd.
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Bedrijfsopbrengsten afgelopen seizoenen MVV
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Ontwikkeling kostenposten

Spelerssalarissen Overige personeelskosten NOW-regeling
Verkoopkosten Huisvestingskosten Wedstrijd- en train ingskosten
Algemene kosten Afschrijvingskosten

Op dezelfde manier bekijken we de 
ontwikkeling van de kostenposten. Hier valt 
een omgekeerde ontwikkeling op. Dit heeft 
ervoor gezorgd dat de club in de laatste 
seizoenen verliezen heeft gemaakt.
Relatief gezien zijn bijna alle posten gestegen 
in rang, behalve de spelerssalarissen die zowel 
in waarde als in rang afnamen. Op dit moment 
behoort het spelersbudget tot de laagste in de 
KKD.
Het is voor een voetbalclub van belang dat er 
een spelersselectie met voldoende kwaliteit op 
het veld staat. De prestaties van het team zijn 
immers van invloed op het potentieel aan 
inkomsten dat de club kan genereren. 
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Inkomsten en kosten MVV per ECI-niveau
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Het sportief-financiële leefgebied wordt bepaald 
door de kosten en opbrengsten te berekenen die 
een club verwacht wordt te behalen op een 
bepaald sportief niveau. Dit is een gewogen 
gemiddelde van de KKD en Eredivisie resultaten.
Uit de analyses blijkt dat het leefgebied van MVV 
zich bevindt tussen ECI 1.100 en 1.700. 
Daaronder zijn de opbrengsten niet hoog genoeg 
om de vaste kosten te kunnen dekken. 
Daarboven zijn de opbrengsten niet hoog genoeg 
om de variabele kosten, met name spelersbudget 
en ander personeel, te kunnen dekken. 
Het optimale punt ligt voor MVV rond de ECI 
1.400-1.500.
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Resultaten als lijn en netto resultaat
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MVV Maastricht

• Iedereen weer trots op MVV
Weer welkom bij MVV. 

Verbinding met sponsors, supporters en stadhuis

Maatschappelijke rol & Identiteit (Energiek Dordt, PEC Zwolle..)

• MVV Academy als verbinder in de regio
Centraal in MVV strategie

Investeren in jeugdtrainers

Investeren in jeugdcomplex

• Hospitality biedt veel additioneel potentieel
Onderdeel business model MVV

Totaal concept uitwerken

Afstemmen met stakeholders

MVV & Maastricht



MVV Maastricht

• Focus op bouwen sterke organisatie
Sterk team om Laura heen

Financiële & commerciële expertise 

Sterk & onafhankelijk (desnoods betaald) toezicht (RvC)

• Onze rol is ondersteunend
Ondersteunen, mobiliseren en faciliteren

Expertise beschikbaar op afroep (niet ongevraagd)

Eventuele plekken in governance in overleg

• Bestaande structuren respecteren en uitbouwen
Vereniging in stand houden en wellicht versterken

Gouden aandeel blijft

Wat goed is uitbouwen!

MVV Organisatie



MVV Maastricht

• MVV Academy centraal in MVV Strategie
Verbinding amateur clubs in de regio

Talentontwikkeling spelers en trainers

Onderzoeken samenwerking met andere BVO

Meer euregionaal talent naar MVV1

Academy vertegenwoordiging in RvC MVV

• Investeren in jeugdtrainers
KNVB stelt steeds hogere eisen kwaliteit jeugdopleiding

Focus op ontwikkeling staf / jeugdtrainers Academy

Niet alleen naar teams kijken, maar individu centraal

• Investeren in jeugdcomplex
Jeugdteams spelen verspreid over drie (!) locaties

Met gemeente investeren in multifunctionele locatie

In nabijheid huidige stadion - versterking uitstraling

MVV 2030 & Academy 



MVV Maastricht

• Stichting MVV Maastricht 2018 (de Stichting)
houder van 76 gewone aandelen

• Dutch Soccer Holdings LLC (DSH)
houder van 24 gewone aandelen

• Vereniging MVV Maastricht (de Vereniging)
houder van 1 prioriteitsaandeel

('gouden' aandeel met bijzondere zeggenschapsrechten)

Huidige structuur



Beoogde 
Structuur

MVV Maastricht BV

Dutch Soccer 
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Wie we zijn en waarom we dit doen (Quincy Tilli)

Hypercube scenario analyses MVV (Pieter Nieuwenhuis)

Ons plan en de visie op 2030 (Bert van Marwijk & Huub Waterval)

Hoe jullie MVV kunnen helpen (Harold Kostons)

Vragen (Harold Kostons)



MVV Maastricht

• Unieke kans om als mede eigenaar voor MVV te zorgen
Wordt mede-certificaathouder voor 25.000 Euro per stuk

Het is onze plicht de club minimaal 10 jaar door te geven

Onderdeel van Maastricht Collectief - het netwerk van Maastricht

• Kom terug, kom erbij, of breidt uit, maar sponsor MVV
MVV heeft nieuwe sponsors nodig en we gaan professionaliseren

We gaan hier samen een succes van maken > zorg dat je erbij bent

Wij kunnen dit in Maastricht ook!

• Wat is jouw unieke expertise, of wie ken je?
MVV wordt gedragen door vrijwilligers 

De organisatie moet staan…

…maar voor veel rollen kunnen we alle hulp gebruiken

Hoe gaan jullie helpen?
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VRAGEN


